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Resumo: O presente artigo analisa a emergéncia do fast-fashion como um dos segmentos mais dindmicos da
industria da moda no mundo, a fim de discutir as principais razoes do seu desenvolvimento, bem como
identificar uma caracteriza¢do socioespacial da sua internacionaliza¢do a partir de grandes redes
empresariais. A pesquisa foi construida com base em um método exploratorio, descritivo e explicativo que
partiu, tanto, de uma revisdo bibliogrdfica sobre a industria da moda e o fast-fashion, quanto de uma
revisdo integrativa de informagoes nos sitios eletronicos das principais redes empresarias de fast-fashion, o
que proporcionou a constru¢do de mapas que indicam a existéncia de complexos regionais de moda no
globo que se caracterizam como polos de atragdo e difusdo do fast-fashion. Com base nestas discussoes,
subsidios foram fornecidos para melhor compreender a reverberdncia do fenémeno do fast-fashion no
mundo da moda, em fungdo de seus impactos revoluciondrios na moda, tanto, na esfera da produgdo, quanto
na esfera da comercializagdo.

Palavras chave: complexo regional de moda; fast-fashion; industria da moda; internacionalizagdo
empresarial da moda.

1. Introducio

Utilizando ferramentas e férmulas que conquistam e encantam o seu publico alvo, grupos
empresariais de fast-fashion adquiriram economias de escala e escopo que repercutiram no
surgimento de estratégias de internacionalizacdo, difundidas com alto grau de capilaridade no
mundo em um curto periodo de tempo no globo.

Tomando como referéncia a tematica do fast-fashion, o presente artigo foi estruturado em
duas se¢des complementares que buscaram fundamentar uma compreensdo sobre o que € € o que
representa o fendmeno fast-fashion no mundo da moda, com base em uma revisdo bibliografica,
bem como, identificar as caracteristicas de internacionalizagdo do fast-fashion € mapea-lo por meio
de uma revisdo integrativa de informagdes obtidas em sitios eletronicos de empresas do segmento.

Na primeira se¢do, “A industria da moda fast-fashion®, o objetivo da pesquisa foi
caracterizar a dimensao sui generis da estratégia deste novo segmento da moda, fundamentando-se
na proje¢do de inovacdes nas areas de produgdo e comercializa¢dao a partir da construcao de uma
natureza reticular flexivel, enxuta e rapida.

Na segunda se¢do, “Internacionalizacdo do fast-fashion no mundo®, o artigo teve por
objetivo construir um mapeamento de macrocaracterizagdo do papel do fast-fashion como uma
modalidade de negocio internacional com ampla reperscussao internacional e conformadora de um
campo de poder entre centros atratores e difusores de redes empresariais de fast-fashion nas

relacdes internacionais.
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Com base nestas discussdes, o artigo se propds a desenvolver uma andlise sistémica do

segmento do fast-fashion findando trazer subsidios para se discutir a moda como unr-campo~

fenomenologico mutavel e em constante evolugdo relacional por meio de padrdes de

socioconstru¢do que se materializam nas relagdes intranacionais e internacionais.

2. A industria da moda fast-fashion

A primeira teoria que surge acerca do fast-fashion ¢ na década de 1980, quando a
Universidade da Carolina do Norte inicia pesquisas sobre como melhorar a flexibilidade, agilidade e
diversidade de fabricantes e varejistas em uma série de industrias bens de consumo rapido, com
respostas rapidas de mercado.

O modelo fast-fashion é um conceito moderno de negdcio da moda, pois se trata de uma
evolucdo que consiste em uma aceleragdo no ritmo de rotatividade da producdo e de
comercializacao, fundamentando-se em uma estratégia agressiva e intensiva, tanto, sob o prisma do
marketing, quanto, sob nas plataformas logisticas e de tecnologias de informacdo e comunicagao.

Por um lado, a montante, o fast-fashion se estrutura com base em uma aceleragdo da
producao de uma colegdo, o que repercute em um aumento de lancamento de uma nova cole¢do
apods algumas semanas ou meses, em contraposicao a industria da moda tradicional que produz uma
nova colecdo em um periodo médio entre 10 e 14 meses.

Por outro lado, a jusante, o fast-fashion se fundamenta em um marketing mix direcionado
para rapida atracdo de clientes e comercializagdo de pegas, ao trazer produtos diferenciados por
meio de parcerias com estilistas a precos razoaveis e diretamente ligados a tendéncias classicas ou
de vanguarda na industria da moda.

O surgimento de marcas de fast-fashion, como Zara, H&M e Mango tem sido impulsionada
por uma demanda para itens de moda, descartaveis que podem ser misturados com pegas
caras e classicas. Os consumidores nao compram apenas designers, cadeia de lojas, ou
roupas vintage - eles compram todos os trés, e os utiliza juntos em um estilo que é
exclusivamente pessoal (TUNGATE, 2005, p. 228).

A combinacdo da aceleracdo da produ¢do de uma nova colecdo, e a sua comercializagdo da
industria de fast-fashion conforma um modelo de moda de resposta rapida fundamentado em
primeiro lugar, a jusante, no ecletismo da clientela, tanto, das geragdes X e Y, quanto, das classes
média e alta, bem como, em segundo lugar, a montante, a partir de um desenho feito, quando sao
decididas quantas copias serdo reproduzidas e rapidamente distribuidas para os polos de venda, o
que surte efeito pela alta rotatividade.

No esquema a seguir, apresenta-se a diferenca do sistema fast-fashion para o método

tradicional de producao e comercializagdo em razao da participagdo de quatro atores, o primeiro € a
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marca propriamente dita, em segundo esta a holding a qual a marca pertence, em terceiro os paises

de tributagdes e politicas convidativas para a entrada das lojas do segmento de fast—fasii‘i‘on.._e,__em"‘/

quarto, as empresas terceirizadas envolvidas nas redes internacionais de producdo (FERREIRA,

2015).

ﬁ% COMPARACAO DOS EVENTOS ENTRE 0S SISTEMAS

As diferencas de eventos entre os sistemas tradicional e fast fashion € que o processo de criacao, neste tltimo, se mescla a0
periodo de vendas trazendo o consumidor para dentro da criagao, além disso todo o sistema fast fashion dura duas semanas.

TRADICIONAL
ANTES DAS VENDAS DURANTE AS VENDAS
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Figura 1: Comparagao dos sistemas de moda

Fonte: SEBRAE (2014).

Em geral, no modelo fast-fashion estdo presentes operacdes fortes de empresas capazes de
se adaptar ao mercado de maneira rdpida e eficiente, tanto, por meio de controle de cadeia de
producao e relacdo direta com seus fornecedores, quanto, por meio de fortes canais mercadologicos
de comunicacao e fidalizacdo de clientes, o que repercute em forte dinamizag¢do na induustria da

moda mundial.

Qualquer que tenha sido o indicador utilizado, a afirmagdo dessas empresas em termos de
relevancia no mercado da moda ¢ indiscutivel: cresce o faturamento, seus rendimentos € a
notoriedade de suas marcas. Parece, portanto, ter nascido uma nova geragdo de empresas
que, mesmo ndo utilizando os instrumentos tradicionais do desfile e dos grandes
investimentos publicitarios, souberam ganhar espago no mercado, na reputacdo dos
empregados, nas midias e na opinido dos lideres que desempenham na moda um papel
determinante para a afirmagdo da marca (CIETTA, 2012, p. 28).

A moda rapida adquire crescente relevancia na industria da moda, pois possui alta
capacidade de produzir inovagdes incrementais em um curto espago de tempo, o que proporciona
aumento de valor aos produtos para os clientes com base na combinagao de uma série de variaveis
diferenciadas, tais como criatividade, distribui¢do, comunicagdo e marketing, proporcionando assim,
melhor posicionamento no mercado.

Tal conceito surge a principio por um modelo de fabricacdo de '"resposta rapida",
desenvolvido nos ainda na década de 1980 para o mercado de massa, e consequentemente mudou-se

para um modelo de fast-fashion baseada no mercado no final de 1990 e primeira parte do século
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XXI, trazendo ao setor de servigos de moda a concepgdo de produgdo enxuta, com baixos estoques

¢ alta rotatividade. S

3. Internacionalizacio do fast-fashion no mundo

A internacionalizagdo do fast-fashion no mundo pode ser compreendida como uma das caracteristicas
mais significativas na industria da moda no ultimo quartil do século XX e no primeiro quartil do século XXI
em razdo da escala consolidada com base na expansdo de grandes redes, as quais se estruturaram muito
rapidamente em quase todo o globo, conforme se pode observar na figura?2.

O procedimento de construgdo da espacializacdo da internacionalizacdo empresarial do fast-fashion
neste presente artigo foi estruturado com base em um exaustivo trabalho de consulta dos sitios eletronicos
por meio do uso da técnica de revisdo integrativa de quase 100 empresas do segmento, com correspondente
tabulamento de informagdes por pais e regido que serviu como base de dados para a construgdo de um mapa
da internacionalizagdo do fast-fashion no mundo (SENHORAS; FERREIRA, 2015).

Uma rapida visualizagdo do globo demonstra o grau de capilarizagdo das redes de fast-fashion, tanto, no
mundo ocidental, quanto oriental, em razdo da conformacdo de tendéncias internacionais em moda
compartilhadas entre distintos paises sob o prisma da demanda dos mercados consumidores, bem como da
difusdo de redes internacionais de producdo integrada da moda de fast-fashion sob a otica empresarial da

oferta.
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Figura 2: Polos de atragio e difusdo de fast-fashion
Fonte: Elaboragdo Propria. Pesquisa de campo em sites de empresas de fast-fashion nos Estados Unidos e Europa.

Nascido na Europa e maturado nos Estados Unidos, o modelo fast-fashion aquiriu escala e

escopo em suas respectivas regides, tanto, nos sistemas de producao, quanto de comercializagao, o
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que proporcionou expertise mercadolégica para ampliar as redes empresariais de fast-fashion para

além dos mercados nacionais estadunidense e europeu a partir da conformacdo de-redes

internacionais de producdo integrada com rapidez e alto grau de flexibilidade.

E neste contexto europeu e americano que o fast-fashion passa a ser construido como
modelo dinamico, tanto, sob a oOtica da producao, quanto, da comercializalizagdo, uma vez que estes
mercados ocidentais dindmicos, em um primeiro momento se projetam como polos difusores da
internacionalizacdo das redes de fast-fashion no mundo, assim, como em um segundo momento,
tornam-se centros atratores de redes internacionais.

Conjuntamente, a Europa e os Estados Unidos conformam um Complexo Regional da Moda
no eixo do Atlantico Norte, caracterizado com altissimo dinamismo e maior maturidade da
producdo e consumo de fast-fashion no mundo, tanto, em razdo do elevado grau de
internacionalizagcdo das suas redes empresariais em outros paises, quanto, da elevada capacidade de

absor¢ao de grupos estrangeiros de moda rapida em seus territorios (figura 3).
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Figura 3: Complexo regional de fast-fashion no eixo do Atldntico Norte
Fonte: Elaboragdo Propria. Pesquisa de campo em sites de empresas de fast-fashion nos Estados Unidos e Europa.

Em razao das elevadas influéncias da internacionalizacdo de empresas de fast-fashion dos
Estados Unidos e Europa, os demais paises do mundo vao se enquadrar no mundo do fast-fashion
com qualifica¢des especificas, uma vez que surge uma hierarquia entre mercados com alta, média
ou baixa atragao deste segmento de moda.

Em primeiro lugar, a Africa ¢ identificada como um grande complexo regional da moda cuja
caracterizacdo manifesta poucos grupos proprios de fast-fashion, inexisténcia de difusdo
internacional de redes empresariais de fast-fashion e baixa capacidade de atragdo de redes
internacionais de fast-fashion em razio dos negativos indicadores de renda (& excecio da Africa do

Sul).
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Em segundo lugar, a Oceania, o Leste Asiadtico, China e Russia, conformam'no eixo do

Pacifico um Complexo Regional da Moda cuja caracterizacdo ¢ identificada pela existéncia_de~”

grupos enddgenos de empresas de fast-fashion, embora com baixo grau de internacionalizacdo, em
um contexto dindmico de fortissima atracdo de redes e fast-fashion européias e americanas em razao
da renda média e elevada de seus consumidores.

Em terceiro lugar, Argentina, Brasil e México, conformam similares caracteristicas do que
se denomina Complexo Regional Latinoamericano da moda, com empresas nacionais de fast-
fashion bem posicionadas nos mercados internos, baixo grau de internacionalizacdo e elevada
capacidade atrativa das grandes redes internacionais de fast-fashion em razao da escala da
populacado e da capacidade de consumo da classe média.

Em quarto lugar, estio paises petroleiros do Oriente Médio e da Asia Continental que
conforam 4reas atratoras de redes internacionais de fast-fashion, embora, o complexo de paises nao
projete nacionalmente e tampouco internacionalmente grupos empresariais proprios neste segmento
da industria da moda.

A regionalizacdo de dindmicas especificas de atragdo e difusdo internacional do fast-fashion
no globo demonstra que a despeito do fast-fashion se comportar como uma forca conjuntural
dindmica de homogenizagdao de tendéncias de moda, as especificidades dos complexos regionais
fazem com que este setor possua caracteristicas proprias conforme o grau diferenciado de atragdo e
repulsdo existente nos paises em seus respectivos contextos de complexidade.

O impacto do fast-fashion nas relacdes internacionais se materializa em conformidade a um
campo de poder no qual os diferentes paises estdo inseridos hierarquicamente, seja, como polos de
alta difusdo do fast-fashion, segundo um padrao de dentro para fora, tal como € o caso do Complexo
Regional do Atlantico Norte, seja como polos de alta atragcdo como ¢ o caso dos Complexos

Regionais da América Latina, do eixo do Atlantico Norte e do eixo do Pacifico.

4. Conclusoes

O presente trabalho apresentou o segmento do fast-fashion a luz de uma revisdo teorica de
suas caracteristicas a montante na producao e a jusante na comercializacdo, bem como, apresentou a
sua origem e ampla difusdo internacional como um dos fenomenos mais relevantes no mundo da
moda a partir do ultimo quartil do século XX.

Pode-se perceber a natureza hibrida do fast-fashion na sua capacidade para lidar com as
constantes mudancgas de mercado, por meio de estratégias fundamentadas em uma agressiva
celeridade das cadeias de producao e consumo que se adaptam naturalmente em situagdes diversas,

seja de crescimento, seja de crise.
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O texto demonstrou que uma macrovisio sobre os polos de atra¢do e difusio internacional

do fast-fashion pode ser apreendida a partir da identificacdo de que surgem detg‘r'minados—""/

complexos regionais de moda que manifestam caracteristicas e padroes de interacdo proprios, com
consequente grau de assimetria e hierarquia na sua inser¢ao dindmica no consumo ou na produgao
do fast-fashion.

Com base nestas discussoes, conclui-se que o fast-fashion apresenta-se como uma forca
dindmica no mundo da moda que claramente transborda uma série de impactos com consequéncias,
tanto, intranacionalmente, nas dindmicas de consumo e produgdo, quanto, internacionalmente na
estruturagao de relagdes hierarquizadas e assimétricas entre polos atratores e difusores de redes

empresariais de fast-fashion.
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